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l. Ievads
2. SIA "Atkitumu Apsaimnieko5anas Dienvidlatgales Starppaivaldibu Organiz6cija" (turpmek - iestade)

personala vadlbas politikas merkis ir vienota, m[sdienrga un efektTva personela vadlb4 lai nodrosinatu
iestadi ar izglltotu, kvalificEtu un motivetu personalu iest6dei normativajos aktos noteikto funkciju un
uzdevumu izpildei, kd ari veicinetu personala atustibu un lojalitati iestedei, efekuvi izrnantot un mCrlstiecTgi

pilnveidot iestades persondla zina5anas un iemaryas tiem noteikto amata piendkumu izpildei.
3. IestAdes personala vadlbas politika atspogulo iestades darbibas strategiju un iestades vadibas lemumu

rstenosanu persondla vadlbas joma.

4. lestAdes person6lu veido Iestides pamatfunkcijas (funkcijas un uzdevumi, kas paredzcti iesEdes tie5o

darbibu regulejosaja normativaja akla) un atbalsta i'unkcijas (funkcijas un uzdevumi, kas sniedz atbalstu
pamatfunkciju sekmigai nodroSindSanai) veicoSais personals.

5. Lai veicinitu les6des pamatvertibam atbilstosu darbinieku piesaisti, Iestad€ ir ieviesta konkurEtspEjiga

atalgojuma un piemaksu sist6m4 raditi droSi un m[sdienlgi darba apst6k[i, nodroSinata darbinieku soci6l6

a izsardziba.

6. lestades personela vadibas politika iestades pemonalam dara zinamus iestldes principus personala

planosana un atlase, personala attistibas planosana, personala atlldzlbas un motivacijas noteikSana.

7. M€rlia rstenosanas rezultata iestade ieg0s kompetentu, motivEtu un lojalu personalu, tadejadi panakot

iestades pozitlvu reputaciju iedznotaju, iestdLu, sadarbibas un socialo partneru vidU.

8. Iestades personAla vadibas politika balstas uz sekojoSam pamatvCrtrbam:

6.1. stabilitate - iestddes darblba ir stabila un orienteh uz atustibu ilgtermila. Iestade r[pejas par savu
personalu un tas stiprina ta dro5lbas sajUtu par stabilu darbu, atbilsto5u atlidzibu un sociAlajam

garantijam;

6.2. profesionalitate - iestades personals ir kompetents katrs sava joma, ir orienlets uzjaunu prasmju un

iemaqru apg[Sanu, uz zindSanu un pieredzes apmai4u. Persondls attrsta parresorisku domd5anu, sp€j

un prot sadarboties, gan nacion5la, gan starptautiskajA llmenl, lai panaktu koplgu mEr(u sasniegSanu.

Kompetenti, atbildigi un godigi cilvOki istaj6s vietas, ar augstu paSmotivdcijas llmeni;
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6.3. kvalitrte - iestade nodrosina augstu noteikto uzdevumu izpildes kvalitati, kas tiek panakta ar preclzu,

operatrvu un profesionalu savu amata pienakumu izpildi un godprat-lgu attieksmi;

6.4. attistiba - iest6de ir atverta jaundm idej6m. Ta atbalsta personala profesionalo izaugsmi un

mErbtiecibrl nodro5inot viqiem atbilstolas macibu un karjeras attistibu gan horizontele, gan vertikala

aspekta.

6.5. vienvadlba - Ies6des vadltajs stratEgiskos lCmumus pie4em vienpersoniski, dod rlkojumus un

kontrole to izpildi. Funkcion6ld llmeqa lemumu piepem5ana Iestades vadrtdjs iesaista kompetentus

specidlistus vai dele!€ savas funkcijas. lestadE tiek noteikts skaidrs strukturvienTbu kompetendu

iedahjums un to vieta iestAdes hierarhijd, daZ5da llme4a darbinieku tiesTbu un pienakumu apjoms:

6.6. jebkAdas diskriminlcijas aizliegums - iestadE tiek atz-rta jebkuras personas l-ldzvcrtlga loma

iestedes atustiba neatkan-gi no t6s rases, adas kasas, dzimum4 relilisktu, politiskes vai citas

pdrliecibas, nacionalas vai socialas izcelsmes, mantiska vai limenes stdvokl4 un citiem apst6kliem.

Vis5m personam tiek nodroSinatas vienadas tiesrbas un vien6da atbildiba.

7. Iestades personala vertlbas ir:
1.1. Iojalitate - uaiciba, uaicamiba. Lojalitates biitiba ir atzrsana un cierla. Personala lojaliEti veicina

iestades vcrtlbas, tradicijas un kultura, ka an konsekventi lstenola personala vadibas politika;

7.2- kompetence - llderlb4 komandas veidosanas prasmes, lietprat-rb4 zindianas, izpratne kSdd jomd,

jautdjuma, jautajumu kopuma, personala gataviba uzdewma izpildei, pilnvaru apjoms, to izpildes

perzinasana. SpEja savlaicigi reafEt noteiktas situEcijas, pieqremot lcmumu par attiecigas ricibas

nepiecieSamibu.

7.3. atbildrba - piendkums izpild-rt uriceto uzdevumu un uztremties atbildlbu par ta neizpildi;

7.4. disciplha - noteikta personala izturcsanas kartiba, kas atbilst iestades un sabiedn-bas prasibam.

8. Persondla vadibas politika sastav no 8 atseviS[56m personala vadibas jomam:

8. l. strateliska partnerrba,

8.2. personala atlase,

8.3. kvalifi kacijas paaugstin6Sana,

8.4. darba izpildes novertcSana,

8.5. atlldzlbassistema,

8.6. personalalietvedlb4

8.7. darba vide,

8.8. ka ali socialais atbalsts un pascie4a.

9. Katrai personala vadrbas jomai tiek noteikti Sadi mErNi un pamatprincipi:

9.1. strat€giskas partnerlbas joma sniedz pozitrvu un ilgtspejigu ietekmi ne tikai persondla vadlbas

politikas aktivitSSu norisc tiesi un netiesi iesaistitajdm struktiirvienibam un personalam, bet an

ietekme personala vadlbas politikas inovauvas prakses attlst-lbu, nodo5anu un/vai Istenolanu, ka ari

koplgu personala vadibas iniciativu Isteno5anu iestades pamatfunkciju nodro5inalane un attistiba;

9.2. personala atlases joma liek balstita uz efektivitates un atkldtibas principiem un tas mErlsis ir
piesaisut iestadei atbilstosus speciSlistus, kas ir lojali un uz ilgstosu sadarblbu orienteti profesiondli.

Merka sasniegsanai tiek ievcroti Sadi pamatprincipi: tiesibu normu ieverosana, vienhdzrguma un

ats(irlgas attieksmes aizlieguma tieslbu principu ievcrosana, konfidencialitEtes ieverosana attieclba

uz pretendentu sniegto informdciju un atlases gaitu, pakdpeniskums (atlases process notiek secigi pa

kartam). Atlasot persondlu amatiem iestade (atbilstoli amata praslbam), tiek ievcroti Sedi

pamatkitEriji (atbilstosi noteiktaj6m amata kvalifikAcijas prasibdm): profesionalitate (izglitiba, darba

pieredze, nepiecie5amlbas gadijum6 rekomend6cijas), motiv6cija, veseltbas stavoklis, spejas un
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potenciSltu attistibas iespejas, organizatoriskas iema4as, personrgas rpaslbas. lestadc tiek ieverota
personala ieklEjds atlases prioritete pret arcjo;

9.3. kvalilikacijas paaugstinalanas jomas mErN.is ir sagatavot persondlu veiksmrgai uzdevumu
pildlSanai un nodro5inat darbiniekiem iesp€ju veikt savu profesiondlo pilnveidoSanos darba

efektivitates paaugstinalanai. Profesionalas apmacrbas cikla pamata ir macrbu vajadzrbu noteik5ana,

kuru sastada no iestiidei nepiecieSam6 un person6la faktiskd profesionalo zina5anu un praktisko

iemanu limena salldzindSanas. Apmdclbas tiek organizEtas specializetas apmacibu vai profesionElas

darblbas iestedes (kursi, seminiri, pieredzes apmaiqa);

9.4. darba izpildes novertesanas jomas mEr[is ir nodrosinat persondla darba izpildes novertcsanu

(saskaqd ar noteildajam novertc5anas metodcm un kritErijiem) konkEtd laika period4 noskaidrot

apmacibu vajadzibas, planot personala izaugsmes iespEjas un motivEt to. Novertesanas rezultati tiek
izmantoti mdcibu vajadzibu noteiklanai un personala karjeras attrstrbas pldno5anai;

9.5. atl-ldzlbas sistemas jomas m€rlis ir nodrosinat vienotu, taisnigu un parskatamu darba atlldzibas

sistemu iestadc, ko veido darba samaksa, socialas garantijas un atvalinajumi. Savukart nemateriala

athdziba ietver droSu un komfortablu darba vidi, apgddi ar visiem nepiecie5amaj iem

materialtehniskajiem lldzekliem kvalitativai amata pienakumu izpildei.

9.6. persontrla lietvedibas jomas mErlis ir nodroSinat iest6des person6la vadibas ikdienas funkcijas,

organizEjot un uaurot personala administresanu esosas attistrbas ltment. Si joma aptver personela

administre5anu darba tiesisko attiecTbu veido5ana, uzturC5an6 un pArtraukSana, personala

administre5anas dokumentdcijas aprites nodro5ind5ana, attieclbu veidolana un informacijas

sniegsana, ieksEjas komunikdcijas sistcmas uzuresana un pilnveidoSana, personala datu statistiskaja

analizE, kd ari darba laika administrc5ana;

9.7. darba vides jomas mEr[is ir uzlabot nodarbinato dro5rbu un veselibas aizsardzrbu darbE. Darba

drollbas jomd tiek realizEti Sadi pasakumi; nelaimes gad-rjumu darba noverlana (dzivlbai blstamo un

vesellbai kaiugo darba vides risku novertelana un novcr5ana), arodvesehbas veicinalana (obligdto

veselrbas p6rbauiu organizE5an4 darba un atp[tas reZima ievErolana, telpu labiekarto5ana),

izgllto5ana un zinaianu lime4a paaugstindSana darba aizsardzlbd" informE5ana par darba vidi,
piedalrSands darba vides iek5Ejd uz'audzibd u.c. darba aizsardzrbas pasdkumos;

9.8. soci6l,l atbalsta un pa5cie4as jomas mErl,ris ir veicinat personala iniciatrvu, darba rezultdtu

uzlaboSanu un personila uzvedr-bas mailu. Personala motivdcija iestade ir dinamisks process, kur,

lietojot psiholofiskas, socialas, ekonomiskas un tiesiskas metodes un lidzeklus, sekme personalam un

iestadei izvirzito mer(u sasniegsanu. Motivdcija ir ieklauta dzrvrbas un nelaimes gadrljumu

apdro5ina5ana noteiktiem amatiem, pabalsti, papildatvalin6jums, naudas balvas par sasniegumiem,

pabalsti personiskas dzives situacijas, kd ari apbalvojumi. SIs jomas elements ari ir komunikacija:

9.8.1. formdld - darbinieku informE5ana par iestddes aktuali6tEm sanakm€s, organiz€jot iesEdes

vadibas tik5anos ar darbiniekiem;

9.8.2. neformdla - kolekuvie pasdkumi (t.sk. sporta sacensibas, sporta svctki), individu6las tiksands,

u.c. informdcijas apmai4as pasdkumi.

2. Personllaatlasespamatprincipi
2.1. Personala planosana notielq ievErojot pakalpojumu nepieciesamlbu (apjomus) un saska$a ar Iestadc

apstiprinetiem amatu sarakstiem.

2.2. Ies6dc visam amatu grupam ir definEtas nepieciesamtu kompetences.
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2.3. Galvenie kritEriji atbilstibai darbam lestade ir atbilstosa izglitlb4 kvalifikacija un darba pieredze, amatam

nepieciesamas kompetences, pretendenta motivacija darbam IestAdC'

2.4. person6la arlase tiek ieverotas darba tiesisko attiecrbu regulEjoso normativo aktu prasfuas un

konfidencialitate par pretendentu sniegto informdciju.

2.5. lestade fiek ieverota personala iekSejAs atlases prioriEte pret ArCjo. Lai noteililu pretendenta atbilstibu

amatam, parbaudes kriteriji tiek definEti saskaBa ar prasibam uz konketo vakanto amatu.

3. Darba kvalitate

Iestades darblba tiek regulEta ar augstam prasib6m un noteiktiem standartiem un lestades nolikumu

4. Darba samaksa

4. l. Atalgojuma strukturu veido:

4.1.1. Atalgojuma pasteviga dala;

4.1 .2. Atalgojuma mainiga dala;

4.1 .3. VienreizEjas vai pastavTgas piemaksas par papildu uzdevumu izpildi.

4.2. Atalgojuma pastav-lga dala

4.2.1. Atalgojuma pastavlgA dala ir menesa darba alga vai stundas tarifa likme, kuru nosak4

pamatojoties uz amatam (profesijai) pie5\.irto kvalifikdcijas kategoriju, atbilsto5i veicamo amata

piendkumu sareZAitibai, darba apjomam, atbildibas pakapei un kvalifikdcijas prasibdm.

4.2.2. Darba algas apm€ru konkrEtam darbiniekam nosaka attiecTgajai amata kvalifik5cijas kategorijai

paredzCta darba algas diapazona ietvaros, qemot v6r6 darbinieka individualSs kompetences

(pieredzi nozar€ un darba steZu Iestadc, izglltibu, specifiskas prasmes u.c. kitErijus) un

apstiprinato Statu sarakstu.

4.3. Atalgojuma mainlga dala

4.3.1. Atalgojuma mainrgo dalu nosaka papildus atalgojuma nemainigajai dalai, atbilsto5i noteikta laika

periodE sasniegtajiem darba rezultatiem saskaga ar Daugavpils pils€tas paivaldibas apstiprinatiem

noteikumiem par amatpersonu un darbinieku atl-rdzlbu Daugavpils pils€tas domE un Daugavpils

pilsetas pasvaldibas budzeta iestades, kas izstradas ieverojot Valsts un pasvaldlbu institaciju

amatpersonu un darbinieku atlldztbas likuma noteikumus.

4.3.2. Atalgojuma sistemas mainTgo dalu veido piemaksas, kuras nosakq pamatojoties uz Darba likumu

un Daugavpils pilsetas pasvaldibas apstiprinatiem noteikumiem par amatpersonu un darbinieku

atlidzibu Daugavpils pilsEtas dom€ un Daugarpils pilsEtas pa5valdlbas budZeta iestades.

3.1

5.I

5.2

5. SociillE programma

lestades darbinieku socialAs aizsardzbas programma ir noteikta Darba kopllguma un allidzibas

noteikumos.
Papildus darba attiecfuu tiesiskajam regul6jumam, ko nosaka arEjie normativie akti, darba tiesisktu

attieclbas lest6dE regul€ Darba kopligums un Darba kertibas noteikumi.

Galvenais Darba kopllguma m€rl1is ir radit socialo drosrbu un sekmEt ilgtermina sadarbibu.

Darba kopliguma atrunati noteikumi, kas regulE darba tiesisko attiecibu saturu, darba samaksas, darba un

veselTbas aizsardzaas organiziciju, darba tiesisko attieclbu nodibindSanu un izbeigSanu, darbinieku

kvalifikacijas paaugstinesanu, kE ari darba karubas, darbinieku socielas aizsardzibas un citus ar darba

tiesiskajdm attiecibam saistitus jautajumus, ka arl noteiktas savstarpcjas tiesibas un piendkumi.

5.3.

5.4.
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5.5. Iestadc atbalsta darbiniekus viqu darba un dzives nozimigdkajos notikumos (darba jubilejas, bEmu

piedzimlan4 laullbas, tuvinieku zaudEjums, darbinieku bEmiem uzsakot skolas gaitas u.c.), pieSf,ir

papildus atvalindjuma dienas par darba stdZu lestddE, atbalsta darbinieku interesCs organizEtos pasakumus,

kas veicina komandas saliedet-rbu.

6. Veselibas un nelaimes gad-rjumu apdrosinlsana
6. l. lestade veic noteiktu darbinieku veselibas un nelaimes gadij umu apdro5inaSanu, kuri amati ir paklauti

dzrvrbas un veselibas apdraudEjumam (riskam).

7. Profesiontla apmrclba un kvalifik5cijas celsana

7.1. Iestades mcrkis ir rupcties par darbinieku profesionalo attrstibu, sekmejot profesionalo prasmj u

pilnveidolanu, persombas attrstlbu un izgl-rtibas llme4a celSanu, finansiSli atbalstot darbinieku apmdcibu

un attisubu.

7 .2. lestlde nodrolina iespEju piedal-rties kursos, meclbas, konferenccs un semindros arpus lestades, kas saisuti

ar kvalifik6cijas paaugstina5anu un darba organizdcijas uzlaboSanu.

7.3. lestade otganize afi ikgadejas ieKcjas apmecibas darba droSlbas, darba aizsardzibas, kvalitates vadibas

u.c. jautajumos.

8. Darba vide un attiecibas
8.1 . Iestadc ipa5a uzmanrba tiek pievcrsta kvalitates praslbam atbilsto5ai un droSai darba tehnolofijai, veselibai

nekait-rgai un Ertai darba videi.

8.2. Lai izslEglu nelaimes gad-rjumus darba tiek identiticEti, novcrtcti un pec iespejas novcrsti vai samazinati

lldz pielaujamam hmenim darbinieku dzlvlbai brstamie un veselibai kait-rgie darba vides riska faktori.

8.3. Tiek veicinata darbinieku arodvesellba, organizEjot obligdt6s veselibas pdrbaudes, ievErojot darba un

atputas rezimu, ierlkojot un labiekartojot sadzives un sanitaras, atputas un citas telpas.

8.4. Darbinieki reguldri tiek izglttoti darba aizsardzlb6 (tehniskds mdcTbas, apmdciba un instruEsana darba

aizsardzlba).

8.5. Personila un darba vides jautdjumos lestades vadiba vienmer ir gatava sarunam un konstruktlvai

sadarbibai ar darbiniekiem un darbinieku arodbiednbu.

9.1

9.2

9. NoslEguma jauttrjums

Darbinieki tiek iepazlstinati ar noteikumiem pret parakstu.

Noteikumi stajas speka ar 20l9.gada 0l.martu.
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