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Apstiprinats

SIA | Atkritumu Apsaimnieko$anas Dienvidlatgales
Starppasvaldibu Organizacija

valdes loceklis

A Pudans
2019.gada 04.februari

SIA “Atkritumu Apsaimnieko$anas Dienvidlatgales Starppasvaldibu Organizacija”
Iek3éjas kontroles sisttmas noteikumi

Izdoti saskana ar Ministru kabineta
2017.gada 17.0oktobra noteikumu Nr. 630 “Noteikumi par
iekseéjas kontroles sistemas pamatprasibam korupcijas un

interesu konflikta riska novérsanai publiskas personas
institiucija” 3., 6. un 13.punktu

1. Visparigie jautajumi

. SIA “Atkritumu Apsaimniekosanas Dienvidlatgales Starppasvaldibu Organizacija” (turpmak — SIA

AADSO) leksgjas kontroles sistémas noteikumi (turpmak — Noteikumi) nosaka SIA AADSO
iek$€jas kontroles sistémas darbibas pamatprasibas, iek3&ja kontroles sistémas sastavu, SIA
AADSO darbibas planosanas procesu, kontroles vidi, risku noteik$anu, analizi un novértésanu,
risku parvaldibas procesu, pretkorupcijas risku plana izstrades nosacijumus, kontroles pasakumus,
prasibas informacijas un sazinas nodro3inadanai, iek3gjas kontroles sistémas uzraudzibu.

lek3gjas kontroles sistéma ir risku vadibas, kontroles un parvaldibas pasakumu kopums, kura
uzdevums ir nodro$inat iestades mérku sasniegSanu, efektivu darbibu, aktivu aizsardzibu, parskatu
ticamibu, darbibas atbilstibu tiestbu aktiem.

. Lai vaditu SIA AADSO, ka iestades darbu, nepiedaloties katra notikuma personigi, uzdevumi un

pienakumi tiek delegeti, tapéc SIA AADSO valdes loceklim nepiecieSams netiesi kontrolét darbu
izpildi, t.i., izveidot iek3€jas kontroles sistému.
leksgjas kontroles sistémas noteikumi izstradati korupcijas un interesu konflikta riska novérsanai.

. leksgja kontrole ir iestades vadibas Tstenota politika un procediiras, kas ir ieviestas visos parvaldes

l[imenos, lai nodrosinatu ekonomisku un efektivu vidi iestades darbibas mérku sasniegSanai. lek$gja
kontrole nav atseviski notikumi vai gadijumi, vai atseviSskas darbibas, kuras nav saistitas ar
paréjiem iestades darbibas procesiem.

SIA AADSO visu ltmenu vaditaji atbild par struktirvientbai noteikto uzdevumu savlaicigu un
kvalitativu izpildi un mérku sasnieg3anu, efektivi izmantojot eso$os resursus. Vaditaji plano,
organizé, koordiné un vada struktuirvienibu darbu, ka arT sniedz parskatus par lidzek|u izlietojumu,
pilnvaru realizéSanu, pienakumu izpildi.

Darbiniekus, kuru amats paklauts korupcijas riskam, izglito par korupcijas un interesu konflikta
jautajumiem, nodrosinot apmacibu uzsakot darbu un vismaz reizi trijos gados papildu apmacibu,
organizgjot izglitojosus pasakumus, uzaicinot Korupcijas novérSanas un apkaro$anas biroja
amatpersonas vai citus ekspertus, vai nosiitot piedalities tiesibsargajosu institliciju organizétajos
Seminaros.

2. leksgjas kontroles sistemas darbibas pamatprasibas

leksgjas kontroles sistémas darbibas pamatprasibas ir:

2.1.1. efektiva, lietderiga un ekonomiska iestades darbiba atbilstosi tas kompetencei, izvirzitajiem
mérkiem, uzdevumiem un pieejamajiem resursiem;

2.1.2. iestades darbiba sabiedribas interesés, nodrosinot labu parvaldibu;

2.1.3. iestades darbiba atbilsto$i normativajos aktos noteiktajai kompetencei;

2.1.4. iespgjamo korupcijas un interesu konflikta izveido$anas risku novérsana;

2.1.5. mantas un finansu lidzek|u izSkérdésanas, neefektivas un nelietderigas izmanto$anas
noversana;
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.1.6. pielauto klidu savlaiciga identificé3ana un novérSana un nepiecieSsamo uzlabojumu
veikSana;

.1.7. savlaicigas ticamas finanu vai vadibas informacijas iegliana un aizsardziba pret
informacijas neatlautu izpausanu.

[S]

3. lekseja kontroles sistémas sastavs

. lek3gja kontroles sistéma sastav no $adiem savstarpgji saistitiem elementiem:

3.1.1. iestades darbibas planosana;
3.1.2. kontroles vide;

3.1.3. risku vadiba;

3.1.4. kontroles pasakumi;

3.1.5. informacija un sazina:
3.1.6. uzraudziba.

4. lestades darbibas planoSanas process

lestades darbibas planosanas process aptver iestades vadibas darbibas attieciba uz iestades vizijas,

stratégisko mérku un sasniedzamo darbibas rezultatu definé3anu.

lestades darbibas planoSanai:

4.2.1. tiek noteikts iestades mérkis un vertibas;

4.2.2. apstiprinati institticijas vadibas dokumenti;

4.2.3. tiek noteikti sasniedzamie darbibas rezultati;

4.2.4. amatpersonam un darbiniekiem tiek noteikti mérki un uzdevumi atbilstodi SIA AADSO
vadibas dokumentiem.

SIA AADSO misiju, mérkus, vértibas un stratégiju publicé majaslapa. Minétie dokumenti ir SIA

AADSO vadibas riks, ar kura palidzibu tiek sekots lidzi SIA AADSO izvirzito mérku un uzdevumu

izpildei.

5. Kontroles vide

Kontroles vide ir galvenais elements SIA AADSO ieks€jas kontroles sistéma, ta veido pamatu
paréjiem sistémas elementiem - risku noteik3anai, analizei un novértéjumam, kontroles
pasakumiem, informacijai un sazipai, uzraudzibai.

ot

. leksgjas kontroles vide ir SIA AADSO vadibas uzskati, prasibas un attieksme par iek3¢jas kontroles

nepiecieSamibu.

Kontroles vide aptver:

5.3.1. @tikas prasibas iestadé (darbinieku lojalitate);

5.3.2. iestades struktiiru, pienakumu un atbildibas deleg&€jumu, darba organizaciju;

5.3.3. persondla atlases, attistibas, kompetentako darbinieku notur€Sanas jautajumus, nosakot
kritérijus darba izpildes novértésanai un atlidzibai, lai stiprinatu darbinieku atbildibu par
sasniegto rezultatu;

5.3.4. budZeta planosanu, izpildi un ricibu ar mantu un finansu lidzek|iem;

5.3.5. darpus iepirkumiem un izsolém veiktos darfjumus;

5.3.6. informacijas apriti, izmantosanu, nodosanu un izpausanu.

Kontroles vides izveidosanai tiek:

5.4.1. noteikta iestades mérkiem un darbibai atbilstoSa iestades struktiira;

5.4.2. apstiprinati struktrvientbu nolikumi (regulari tiek parskatiti un, ja nepiecieS8ams,
aktualizeti);

5.4.3. izstradati un apstiprinati darbinieku amatu apraksti (regulari tiek parskatiti un, ja
nepieciesams, aktualizeti);

5.4.4. SIA AADSO ieksgjos normativajos aktos tiek noteikta logiska, parskatama un kontrolgjama
rictbas un atbildibas noteikSana un delegéSana, nodroSinot I€mumu pienems3anas
efektivitati;

SIA AADSO ieviesta iestades personala vadibas politika, kas nodrosina atbilstoSu persondlu
iestades mérku sasnieg3anai.

SIA AADSO apstiprinati iek$€jas darba kartibas noteikumi un &tikas prasibas, kas saistosi iestades
vadibai un darbiniekiem un nosaka uzvedibu un rictbu lémumu pienems3ana.

2



5.7.

5.8.

6.1.

6.2.

6:3;

6.4.

Al

SIA  AADSO struktiirvientbu uzbiive un darba organizacija tiek aprakstita SIA AADSO
struktirshéma. Lai nodroSinatu labas parvaldibas principu ievérosanu iestades darbiba, ka arT
regularu iestades darbibas pilnveidosanu, iestades struktiira un personala sadalijums tiek veidots
atbilstosi iestades misijai, darbibas prioritattm un mérkiem. lestades struktiirai ir jaatbalsta
efektivs lémumu piepemsanas process, tai skaita ietverot pilnvaras, atbildibu un parskatu
sniegSanas karttbu. lestades struktiirai ir javeicina darbinieku ieguldijums iestades mérku
sasniegSana.

SIA AADSO kontroles vidi veido personala vadibas politika, kas ir ciesi saistita ar iestades misiju
un darbibas stratégiju. Personala vadibas politikas mérkis ir atbalstit iestades izvirzitas misijas,
darbibas stratégijas (tai skaita iestades mérku un uzdevumu) sasnieganu. Personala vadibas
politika nodro$ina, ka Tistais cilvéks ir pareizaja amata pareizaja laika. To panak, savlaicigi
analizéjot darbu apjomu un saturu, nepiecieSamo personalu un prasmes, planojot darbinieku
mobilitati, kvalifikacijas paaugstina$anas un karjeras attistibas iespgjas.

SIA AADSO darbinieku amatu apraksti tiek izstradati, veicot darba analizi, kas ietver iestades
veicamo uzdevumu analizi, lai nodrosinatu iestades mérku sasnieg8anu un darbibas atbilstibu
speka esosajiem tiesibu aktiem. Analizes ietvaros tiek noteikts ne tikai nepiecieSsamo amatu skaits
uzdevumu veikSanai un pienakumu sadalijums, bet ari, kadas zinasanas, prasmes un kompetences
ir nepiecieSamas konkrétu pienakumu izpildei. Amata apraksta izstrades mérkis ir noteikt amata
nosaukumu, ta vietu iestades struktiira, amata mérki, galvenos pienakumus un atbildibu, ka art
amata izpildei nepieciesamas kvalifikacijas un pieredzes prasibas.

. SIA AADSO kontroles vidi veido arT darba kartibas noteikumi, kuru izstrades mérkis ir veicinat

darba disciplinas nostiprinaSanu iestadé. Noteikumos tiek atrunati visi jautajumi, kas ir saistiti ar
darba organizaciju, pieméram, darba laiks, darba drosiba, atvalindgjumu pieskirSanas kartiba u.c.

. SIA AADSO darba vidi, darbinieku savstarpgjas attiecibas un uzvedibas normas apkalpojot

klientus, nosaka &tikas prasibas jeb prasibas darbinieku uzvedibai un ricibai lEmumu piepem3anas
procesos.

6. Risku noteik$ana, analize un novértésana

Katras iestades, tas struktiirvienibas darbibu var ietekmét gan argjie, gan iek3gjie riski. Risks ir
iesp&jamiba, ka notiks kads ,,nevélams notikums” un negativi ietekmés mérku sasnieg$anu.

SIA AADSO tiek 1stenots risku noteikSanas, analizes un novértésanas process (risku parvaldiba),
kura mérkis ir samazinat ,,nevélamu notikumu™ jeb risku negativo ietekmi uz iestades izvirzito
mérku sasniegsanu.

Risku parvaldiba ir planots, nepartraukts process, kura nosaka, novérté, vada un kontrole
potencialos notikumus vai situacijas, lai nodro$inatu piepemamu parliecibu par institiicijas mérku
sasniegSanu. Risku parvaldibas procesu veic regulari, ne retak ka reizi gada, planojot, uzraugot un
analizgjot, vai noteiktie risku novérsanas pasakumi ir ieviesti.

Risku (iesp&jamibu, ka kads notikums negativi ietekm@s iestades mérku sasniegsanu) noteik3anai,
analizei un noveérteésanai tiek:

6.4.1.  apzinati iek3&jie un argjie riski, kas var traucét iestades mérku sasniegsanu;
6.4.2.  novertéta riska rasanas varbiitiba (risku lielums) un ietekme uz mérka sasniegsanu;
6.4.3.  apzinats iestades piepemamais risku Iimenis, tos klasificgjot no bitiskiem lidz

maznozimigiem.

7. Risku parvaldibas process

Risku parvaldibas process ietver $adus solus:

7.1.1.  risku noteik3anu — tiek noteikti iestades galvenie iek$&jie un argjie riski jeb “nevélami
notikumi”, kas var ietekmét iestades izvirzito mérku sasniegdanu vai negativi ietekmét
iestades resursus;

7.1.2. riski tiek aprakstiti un grup@ti péc konkrétam pazimém, ka ari noteikts atbildigais
darbinieks, kuram ir iespgja risku novérst. Riskus var grupét péc dazadam kategorijam,
pieméram, finansu riski, personala, iepirkumu, stratégiskie u.c.

7.1.3.  SIA AADSO vadibas identificétie riski:
7.1.3.1. personala vadibas - nodarbinatajam noteikto pienakumu apzinata neveik$ana,

nolaidiga veikSana; nevienlidziga attiecksme 1@€mumu pienemsana attieciba pret
darbiniekiem vai amata pretendentiem uz amata vietu institiicija; darbinieku
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motivacijas trikums, nepietickama darbinieku kvalifikacija; kompetentie
darbinieki zema atalgojuma dg| aiziet, vipu vieta nak mazak kvalificéti, bez
pieredzes; darbinieki parslodzes d&| pieJauj neuzmanibas kltudas u.c;

iesniegumu izskati$ana, lémumu piepemsana — pienakumu neveiksana, nolaidiba
vai novélota riciba; neatjauta riciba informacijas vai datu izmantoSana ar mérki
giit labumu, informacijas slépsana; Jaunpratiga dienesta stavokla izmantosana;
valsts amatpersonu funkeiju izpilde interelu konflikta situacija; nevienlidziga
attiecksme pret klientiem Iémumu piepem3ana vienados apstakos; [emumu
projektu sagatavo3anas un atbilzu sniegdanas terminu kavésana;

ricibu ar mantu un finan$u Iidzek|iem, saimniecisko procesu vadiSana —
publiskie iepirkumi (novéloti iepirkumu izsludinaSanas termini, ka de| tiek
kavéta pakalpojumu vai predu sanemsana; ierobeZzojoSu prasibu izvirziSana
pretendentiem, samazinot konkurenci; iepirkuma komisijas locek|u ietekméSana;
valsts amatpersonu funkciju izpilde intere3u konflikta situacija), neatlauta riciba
ar institiicijas vai tai lietosana, glabasana nodotu mantu vai finansu Iidzekliem
(pieméram, noslégts pakalpojuma pirkSanas ligums bez konkursa, nodota
lieto%ana manta bez izsoles, atsavinata manta, nerikojot publisku izsoli u.tml.);
inventara un mantas uzskaite, transporta lidzek|u un degvielas izmantoSana;
budZeta planodana un izpilde - galvenokart saistita ar datu atlases pareizibu un
analizi; datu plismu no vienas struktiirvienibas uz citu struktirvienibu vai
pakalpojumu sniedz&ju; kontroli par datu ievadi sistéma (pareiza datu apstrade,
kodu noradisana u.tml.) vai datu savlaiciga neievadiSana datu bazes; nepamatota
vai nepareiza pakalpojumu pieskirSana; datu nesnieg3ana vai nepareizu datu
snieg$ana darba planosanas procesa; datu vai informacijas neapkopoSana vai
analizes neveik$ana; budzeta izpildes laika veidojot pieskirto Iidzek]u
parpalikumu; netiek apgiti pieprasitie budzeta lidzekli, vai tie netiek izmantoti
tam vajadzibam, kuras planotas, vai nesavlaicigi izmantoti iedalitie lidzek]i;
informacijas aprite — informacijas apstrades un glabaSanas drosibas
neievéro$ana; datu neséju neaizsargatiba (nav aprikotas telpas, videonovérosana
u.tml.); datu sistému nepilnibas (neplanoti vai pekSni partraukumi datubazu
darbiba); jauno tehnologiju neizmantodana (nav apmaciti darbinieki),
informacijas sistému savietotdju neesamiba (apgritina informacijas apriti starp
valsts informacijas sisttmam un citam informacijas sistémam, kuras veido un
uztur valsts vai pasvaldibu institlicijas);

datu iegiiana un izmanto3ana - struktirvienibu darbinieki izmanto dazadas
informacijas sistémas un publiskos registrus, neizmato vai nesapem pilnigu
informaciju léemuma pienem3anas procesd; informacijas un datu nesavlaiciga
ievadisana valsts datubazés normativajos aktos noteiktd apjoma un Kkartiba;
darbinieku sapemto datu un informacijas izmanto3anas, izpaulanas un
glabasanas dro$ibas parkapumi; datu iegiiSanas pieejamibas un informacijas
konfidencialitates parkapumi; darba procesa ieglitas informacijas izpauSana
savtigos mérkos; apzinata informacijas slépSana savas vai citas personas
interesés; nevajadzigas, liekas informacijas vai dokumentu pieprasiSana no
klientiem vai datubazém; neefektiva datu plismas organizé$ana (informacija
iestadé netiek efektivi atlasita, strukturéta, vai nenotiek informacijas apmaina
starp struktiirvienibdm un to darbiniekiem); informacijas pieejamibas Iimenu
neievéro$ana, tadejadi informicija var tikt nepamatoti iegiita, izmantota vai
izpausta.

7.2. Risku novértédana — tiek noteikta riska rasanas varbiitiba jeb iespgjama riska iestadanas biezums
izvirzita mérka sasniegSanas laika un ta izraisitas sekas jeb ietekme uz mérka sasniegSanu vai
iestades resursiem.

7.3. Risku vadibas pasakumi SIA AADSO - tiek noteikti organizatoriski un/vai tehniski pasakumi, lai
samazinatu zaud&umu apjomu gadijuma, ja kads no noteiktajiem riskiem iestajas. Pastavigi tiek
analizéti esoSie un identificéti jauni riski.

7.4. Péc risku identificé$anas SIA AADSO izstrada jaunu vai papildina esoSo pretkorupcijas risku

planu.

8. SIA AADSO pretkorupcijas risku plans
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Izvértgjot riska iestasanas iespgjamibu konkréta amata pienakumu izpildé, SIA AADSO tiek
noteikti korupcijas riskam paklautie amati (“sensitivo™ amati), tiek noteikts So amatu saraksts.
8.1.1. Nosakot korupcijas riskam paklautos amatus, tiek nemts véra, ka korupcijas riskam
pak]auti tie amati, kuru pilnvaras ir saistitas, pieméram, ar:
8.1.1.1. privatpersonu darbibas uzraudzibu vai kontroli, it ipasi nonakot tie3a saskarsme
ar privatpersonu, ka arl veicot privatpersonu darbibas uzraudzibu un kontroli
arpus institlicijas;
8.1.1.2. ricibu ar institiicijas finan3u lidzek]iem un mantu, tai skaita amata pienakumu
izpildi publisko iepirkumu joma, lémumu par materialo vértibu sadali, pardali,
atsavinaSanu vai izlietojumu, mantas atsavinaSanu vai iznomasanu, iegusanu
ipasuma, lémumu par finan3u lidzek|u pieskirSanu, atbrivosanu no maksas par
pakalpojumu snieg3anas u.tml.;

. darbibam ar skaidru naudu vai citiem vértigiem aktiviem;

.citam personam (arpus institiicijas) saistoSu lémumu un citu tiesibu aktu
sagatavosanu un piepemanu (pieméram, administrativie akti un citu tiesibu
pieskir$ana vai izmantoSana);

8.1.1.5. sodisanas pilnvaru realizaciju;
8.1.1.6. ricibu ar ierobeZotas pieejamibas informaciju vai personas datiem.

Nosakot korupcijas riskam pakJautos amatus, janem vera, ka korupcijas riska iestasanas varbitiba

pastav, ja, pildot amata pienakumus:

82.1.  darbiniekam ir iespéja rikoties vienpersoniski, tai skaita pienakumu izpildé nav

nodroginata atbildibas daliana, nodkirot Iémuma sagatavosanu no lémuma pienemsanas;

8.2.2.  darbiniekam ir pieskirta ricibas briviba;

823. darbinieka veiktas darbibas netieck dokumentétas t.i., noformé&tas rakstiski un to

veik$anas pamatojumu nav iespgjams parbaudit (arT pécparbaude);
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8.2.4.  nepastav vai netiek veikta regulara |emumu (ricibas) péckontrole;

8.2.5.  nav paredzeta atbildiba par pie|autajiem parkapumiem;

82.6. netiek veikta vai nav iespgjama video novéro$ana vai audio ieraksta veikSana;

82.7.  uzraudzibas, kontroles funkciju TstenoSana attieciba uz privatpersonam notiek arpus

institiicijas u.c.
Nosakot korupcijas riskam pakjautos amatus, var apzinat darbiniekus, kuri ir korupcijas riska
grupa, nemot véra zindmos darbinieka personibu raksturojosos apstak|us un faktorus (pieméram,
iepriek$gjos parkapumus, potencialos intereSu konfliktus, personisko attiecksmi u.c.), kas var
veicinat nonaksanu korupcijas riska situdcija.

9. Kontroles pasakumi

Kontroles pasakumi ir darbibas stratégijas (ievieSot ar dazadu iestades darbibas planoSanas

dokumentu un procediiru palidzibu) un procediiras, kas palidz nodroSinat iestades funkciju vai

SIA AADSO vadibas rikojumu izpildi, kas ir noteikti, lai nodrosinatu iestades darbibas atbilstibu

tiestbu normu prasibiam un samazinatu vai ierobezotu iesp&jamos riskus iestades mérku

sasnieg3anas procesa.

Kontroles pasakumi tiek Tstenoti visos iestades limepos un darbibas procesos, tai skaita

informacijas tehnologiju vide. Tie vérsti uz iepriek$gju riska samazinaSanu (preventivi kontroles

pasakumi) vai atklajosi.

Kontroles pasakumi aptver tadas darbibas ka tiesibu pilnvarosana, parvaldes Imumu parbaudes

mehanismi, saskapo$anas un apstiprindSanas procediiras, materidlo un finanSu resursu

izmantoganas kontroles vai aizsardzibas pasakumi, pienakumu (atbildibas) noskirSana, korupcijas

un interedu konflikta novér$anas procediiras.

Kontroles pasakumu TstenoSanai:

94.1. noteiktas un ieviestas tiesibu delegéSanas, parvaldes léemumu parbaudes, saskanoSanas
un apstiprinasanas procedras;

9.42.  nodro$inata materialo un finanu resursu aizsardziba, kontroléta piekluve SIA AADSO
resursiem un uzskaites dokumentiem;

9043, noteiktas un ieviestas piendkumu (atbildibas) noskir$anas, korupcijas un interesu
konflikta novérsanas procediras;
9.4.4. izveidota sistema parskatu sniegdanai par darbibu un sasniegtajiem rezultatiem;
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10.3.
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94.5. veikta regulara darbinieku darba un pienakumu izpildes novertesana, t.sk., veicot klientu

aptaujas;

9.4.6.  noteikti un regulari parskatiti darba galvenie procesi un jomas;

9.4.7. istenoti risku vadibas pasakumi, lai samazinatu iestades batiskakos riskus un
nodroginatu efektivu iestades mérka sasniegSanu;

9.4.8. izstradatas un ieviestas procediiras, kas nodrodina, ka gramatvedibas uzskaite un cita
informacija ir patiesa, salidzinama, savlaiciga, nozimiga, saprotama un pilniga;

9.49. veikti citi kontroles pasdkumi, lai nodrosinatu finansu un citu resursu efektivu un

lietderigu izmantosanu, ievérojot labas parvaldibas principus.
SIA AADSO ipasi tiek kontroléti pasakumi attieciba uz finan3u planosanu un uzskaiti:

9.5.1. katram darbiniekam, kura pienakumi ir saistiti ar finan3u analizi un vadibu vai
gramatvedibas uzskaiti, skaidri tiek noteikta atbildiba par informacijas ticamibu un
pilnigumu;

9.5.2. iestades finansu planoSanas un gramatvedibas sistému darbiba tiek Tstenota atbilstosi
gramatvedibas standartiem, nodroSinot, ka visas finansu darbibas un kontrole tiek
pienacigi dokumentétas.

Kontroles pasakumi SIA AADSO ietver arl parskatu sniegSanu par darbibas rezultatiem,

darbinieku darba izpildes novértésanu un citi pasakumi.

Darbinieku darba novérté$ana tiek Tistenota, lai izvértétu darbinieka sniegumu atbilstosi

izvirzitajiem SIA AADSO, ta struktiiras vai individualajiem mérkiem un uzdevumiem, noteiktu

mérkus un uzdevumus nakamajam periodam. NovértéSana svariga ne tikai novertgjot darba
rezultatus, bet ari stradajot ar darbinieku attistibas vajadzibam, pilnveidojot to prasmes un
iemanas, lai biitu iespgjams nodrosinat efektivaku iestades kopigo darbibas rezultatu sasniegSanu.

Darba izpildes novértesanas procesu SIA AADSO pastavigi pilnveido, pieméram, novertgjot

darbiniekus, paaugstinot amata u.c.

10. Informacija un sazina

Efektivas informacijas un sazipas nodrosinasana SIA AADSO visu limepu vaditdjiem un

darbiniekiem ir viens no priek$noteikumiem sekmigai iestades izvirzito mérku un uzdevumu

sasniegdanai. lek3gja informacijas aprite un sazipa ir nepartraukts process, sniedzot, daloties un
iegiistot darbam nepiecie$amo informaciju.

SIA AADSO informacija ir nepiecie$ama, arT lai Tstenotu iek3gjas kontroles pienakumus, atbalstot

tas mérku sasniegdanu. Informacija par iestades darba izpildes raditajiem (mérku sasniegsanu) tiek

sasaistita ar iestades darbibas stratégija un darba plana noteiktajiem mérkiem un uzdevumiem,
tadejadi nodrosinot, ka visu limenu vaditaji un nodarbinatie var saprast katra lomu to sasniegSana.

Informacija un sazina aptver:

10.3.1. ieksgjas informacijas aprites sistému, kas ir veids, kada informacija tiek izplatita visa
iestade, pliast uz augdu, uz leju un horizontali starp struktdrvienibam. Ieksgja
informacijas aprite iestadé |auj darbiniekiem sapemt skaidru v@stijumu no vadibas, ka
kontroles pienakumi ir japem nopietni, nodrodina iesp&ju gan iestades vadibai, gan
darbiniekiem bit informétiem par lémumiem, projektiem vai pasakumiem, tai skaita art
par darba vides jautdjumiem (pieméram, dazadas sanaksmes, protokoli, rikojumi,
internets, e-pasts u.c.);

10.3.2. iestades aréjo komunikacijas sistému, kas ir divéjada — nodrosina informacijas snieg3anu
sabiedribai par iestades darbibu un tis rezultatiem (piemeram, komunikacija ar
sabiedriskajiem medijiem, majaslapa, parskatu par iestades darbibu publicéSana u.c.), ka
arT iegiist informaciju no aréjiem informacijas avotiem (pieméram, klientu atsauksmes,
aptaujas, viedokli, informacija par riskiem, izmaipam tiestbu aktos u.c.).

Informacijas kvalitatei nepiecieSama efektiva iek3gjas kontroles sistéma, spgja generét kvalitativu

informaciju ir saistita ar sakotngjo datu kvalitati. Nepilnigi vai neakurati dati nenodro$ina

atbilstosu, aktuadlu un precizu informaciju.

SIA AADSO ir izstradi informacijas sistémas lietosanas noteikumi, kuros ieklauti risku analize un

atbilsto$as informacijas sistému dro$ibas prasibas attieciba uz datu parvaldibu, tai skaita datubazu

administrésanu, datu kvalitates nodroginasanu, obligatajiem droSibas pasakumiem un normativo
aktu prasibam par personas datu aizsardzibu.

11. Iekséjas kontroles sistémas uzraudziba
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11.2.

11.3.

11.4.

. leksgjas kontroles sistémas uzraudziba tiek Tstenota, lai nodrosinatu iestades vadibai parliecibu, ka

iek$€jas kontroles sistéma darbojas atbilstosi noteiktajai kartibai.

Argjo kontroles sistémas darbibas uzraudzibu nodroina arjais audits, kontroles institucijas vai
augstakas institiicijas.

lek$&jo kontroli veic visu limenu struktiirvienibu vaditdji, kuri nodrodina, ka konkréta vaditaja
atbildiba esoSajos procesos tiek ievérotas iestade noteiktas prasibas attiecba uz kontroli, ka arT, ja
ir konstatétas nepilnibas vai k|iidas, — kontrolg un nodroSina to noveérsanu.

Ta ka iestades darbibas veiksmigai nodrosinasanai tiek izmantotas dazadas informacijas sistémas,
bitiski ir nodroginat, ka visas informacijas sistémas tiek iestradati nepartrauktas uzraudzibas
elementi, to skaita monitorings, auditdcijas pieraksti, logiskas piek|uves kontrole, datu apkoposana
u.c.



