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IekiCjas kontroles sistCmrs noteikumi

Izdoti saskaryd ar Ministru kabineta
20l7.gada lT.oktobra noteikumu Nr. 630 "Noteikumi par
ieki€jds kontroles sistemas pamatpraslbam korupcijas un

intereiu konJliha riska noverianai publiskas personas
instit cUA" 3.,6. un l3.punktu

l. Vispiirigiejautajumi

I .l . SIA "Atkdtumu Apsaimniekoianas Dienvidlatgales Starppa5valdibu Organizacija" (turprndk - SIA
AADSO) IekiEjds kontroles sistemas noteikumi (turpmdk - Noteikumi) nosaka SIA AADSO
iek5€jds kontroles sistcmas darbibas pamatprasibas, iek5€jd kontroles sistemas sastdvu, SIA
AADSO darbibas pldnoSanas procesu, kontroles vidi, risku noteik5anu, anallzi un nov€rtE5anu,
risku pdrvaldibas procesu, pretkorupcijas risku plina izstr6des nosac-rjumus, kontroles pasEkumus,
praslbas informacijas un sazi4as nodroSinaSanai, iek5Ejds kontroles sistemas uzraudzfuu.

1.2. lek5cjas kontroles sistema ir risku vadibas, kontroles un parvaldibas pasakumu kopums, kura
uzdevums ir nodro5inat iestades mcrhu sasniegSanu, efektivu darbrbu, aktivu aizsardzlbu, parskatu

ticamrbu. darbrbas atbilsubu tiesrbu aktiem.
1.3. Lai vadrtu SIA AADSO, kA iestddes darbu, nepiedaloties katr6 notikumd personigi, uzdevumi un

piendkumi tiek delegcti, tapcc SIA AADSO valdes loceklim nepieciesams netiesi kontrol€t darbu
izpildi, t.i., izveidot iekiEjds kontroles sistcmu.

1.4. Iek5cjas kontroles sistEmas noteikumi izstradati korupcijas un interesu konflikta riska noverSanai.
1.5. Iek5eja kontrole ir iestades vadrbas lstenota politika un proced[ras, kas ir ieviestas visos parvaldes

llmeqos, lai nodro5inatu ekonomisku un efektwu vidi iest6des darbibas mErllu sasnieg5anai. IekScja
kontrole nav atsevi5[<i notikumi vai gadlumi, vai atsevi5lSas darbrbas, kuras nav saistrtas ar
pdrEj iem iestddes darbibas procesiem.

1.6. SIA AADSO visu lrmenu vaditaji atbild par struktirrvienrbai noteikto uzdevumu savlaicrgu un
kvalitativu izpildi un mer\u sasniegSanu, efekUvi izmantojot eso5os resursus. Vaditdj i pldno,
organize, koordinE un vada strukt0rvienibu darbu, kd arl sniedz parskatus par lidzeklu izlietojumu,
pilnvaru realizelanu, piendkumu izpildi.

1.7. Darbiniekus, kuru amats paklauts korupcijas riskam, izgllto par korupcijas un intere5u konflikta
jautdjumiem, nodroSinot apmdcrbu uzsakot darbu un vismaz reizi trijos gados papildu apmacrbu,
organizEjot izglltojo5us pasSkumus, uzaicinot Korupcijas nover5anas un apkaroianas biroja
amatpersonas vai citus ekspertus. vai nosutot piedalities tiesibsargdjosu institEciju organizetajos
senr inaros.

2. Iekiejas kontroles sistcmas darblbas pamatprasibns

2.1. IekSCj6s kontroles sistEmas darbibas pamatprasibas ir:
2.1.1. efekttva, lietder-rga un ekonomiska iestides darbiba atbilstosi tis kompetencei, izvirzj,tajien

mEr[iem. uzdevumiem un pieejamajiem resursiem:
2.1 .2. iest6des darbiba sabiedribas intereses, nodroSinot labu parvaldrbul
2.1 .3. iestades darbiba atbilstosi normativajos aktos noteiktajai kompetencei;
2.1 .4. iesp6jamo korupcijas un intereSu konflikta izveidolands risku nover5ana;
2.1.5. mantas un finaniu h-dzeklu iz5[<Erde5anas, neefekt-was un nelietder-rgas izmanto5anas

novcrsana;
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2.t.6.

2.1.7.

pielauto klndu savlaiclga idenlificeSana
veik5ana;
savlaicrgas ticamas finan5u vai vadibas
informEcijas neatlautu izpauSanu.

un nov€rSana un nepiecieiamo uzlabojumu

informdcijas ieg[3ana un aizsardzlba pret

3.r

3. IekBEje kontroles sist€mas sastiivs

a kontroles sistcma sastev no Sddiem savstarpEji saistitiem elementiem:
iest6des darbibas plano5ana;
kontroles vide;
risku vadlba;
kontroles pasdkumi;
informdcija un sazi0a;
uzraudziba.

4. Iestides darbibas plino5anas process

4.1. Iestddes darbibas planolanas process aptver iestddes vadibas darbibas attiecib6 uz iestades vtijas,
stratEgisko merlsu un sasniedzamo darbfuas rezultetu definclanu.

4.2. Iest6des darbibas planoSanai:

4.2.1 . tiek noteikts iestddes mEr[<is un vcrtibas;
4.2.2. apstiprinati institricijas vadibas dokumenti;
4.2.3. tiek noteikti sasniedzamie darbibas rezultdti;
4.2.4. amatpersondm un darbiniekiem tiek noteikti mErlli un uzdevumi atbilsto5i SIA AADSO

vadibas dokumentiem.
4.3. SIA AADSO misiju, morkus, vertibas un stratcgiju publice mdjaslapi. Min€tie dokumenti ir SIA

AADSO vadibas riks, ar kura palidzibu tiek sekots lldzi SIA AADSO izvirzito mdrN.u un uzdevumu

izpildei.

5, Kontroles vide

kscjle
3.
J.
J.
J.
J.
3.

.1.

.2.

.3.

.4.

.5.

.6.

5.1 Kontroles vide ir galvenais elements SIA AADSO iek5Ejds kontroles sistema, ta veido pamatu

p6rEjiem sistEmas elementiem - risku noteik5anai, analizei un novertejumam, kontroles
pasakumiem, informdcijai un sazi4ai, uzraudzibai.
IekS€jds kontroles vide ir SIA AADSO vadibas uzskati, prasibas un attieksme par iek5EjEs kontroles

nepiecieSamibu.
Kontroles vide aptver:
5.3.1. Etikas prasibas iestddE (darbinieku lojalitate);
5.3.2. iestedes struktUru, piendkumu un atbildibas delelcjumu, darba organizdciju;
5.3.3. persondla atlases, attTstlbas, kompetentiko darbinieku noturE5anas jautajumus, nosakot

krit€rijus darba izpildes novertcSanai un atlrdzlbai, lai stiprindtu darbinieku atbildibu par

sasniegto rezultatu;
5.3.4. budZeta plano5anu, izpildi un rlcrbu ar mantu un finanSu l-rdzekliem;
5.3.5. drpus iepirkumiem un izsol€m veiktos danljumus;
5.3.6. inform6cijas apriti, izmantoianu, nodoSanu un izpauSanu.
Kontroles vides izveidoSanai tiek:
5.4.1. noteikta iestddes mdrliem un darbibai atbilstosa iestades struktura;
5.4.2. apstiprindti strukturvienibu nolikumi (regulari tiek parskatr-ti un, ja nepieciesams,

aktualizEti)l
5.4.3. izstradAti un apstiprinati darbinieku amatu apraksti (reguldri tiek pdrskatr-ti un, ja

nepiecie5ams, aktualiz6ti);
5.4.4. SIA AADSO ieksejos normativajos aktos tiek noteikta logiska, pdrskatdma un kontrolEjama

ricibas un atbildibas noteik5ana un delefE5ana, nodro5inot l€mumu piepem5anas

efektivititi;
SIA AADSO ieviesta iest6des person5la vadibas politika, kas nodroSina atbilsto5u personalu

iestddes mErf u sasnieg5anai.
SIA AADSO apstiprindti iek56jds darba k6rUbas noteikumi un €tikas prastbas, kas saisto5i iestddes

vadrbai un darbiniekiem un nosaka uzvedibu un ricrbu lemumu pieryemSana.

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6
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5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.il.

1.1

SIA AADSO strukt[rvienibu uzbuve un darba organiz5cija tiek aprakstita SIA AADSO
struktiirshema. Lai nodrosinatu labas p6rvaldrbas principu ieverosanu iest6des darbibS, kd arl
reguldru iestades darbibas pilnveidosanu, iestddes struktura un persondla sadahjums tiek veidots
atbilstosi iestddes misijai, darbibas prioritdtEm un mer\iem. Iestedes strukturai ir jaatbalsta
efektrvs l6mumu pieqemSanas process, tai skaite ietverot pilnvaras, atbildibu un parskatu
sniegsanas kartibu. Iestades struktorai ir jdveicina darbinieku ieguldijums iestades mErllu
sasniegiana.
SIA AADSO kontroles vidi veido personela vadibas politika, kas ir cieSi saist-rta ar iestddes misiju
un darbtbas stratEAiju. Persondla vadtbas politikas mCrkis ir atbalst-rt iestades izvirzitas misijas,
darbibas strat€lijas (tai skaita iesEdes mCrhu un uzdevumu) sasniegSanu. Persondla vadibas
politika nodroiina, ka Istais cilvEks ir pareizajd amal5, pareizaja laikd. To panik, savlaiclgi
analizEjot darbu apjomu un saturu, nepiecie5amo personalu un prasmes, pldnojot darbinieku
mobilitati, kvalifikdcijas paaugstinisanas un karjeras attistibas iesp€jas.
SIA AADSO darbinieku amatu apraksti tiek izstradati, veicot darba analizi, kas ietver iestddes
veicanro uzdevumu anallzi, lai nodroSindtu iestddes mErl5.u sasnieg5anu un darbibas atbilst-rbu
sp€ka eso5ajiem tiesibu aktiem. Anahzes ietvaros tiek noteikts ne tikai nepiecie5amo amatu skaits
uzdevumu veikianai un pienakumu sadal-tjums, bet an, kAdas zinaianas, prasmes un kompetences
ir nepiecie5amas konkrEtu pienakumu izpildei. Amata apraksta izstrades mErlis ir noteikt amata
nosaukumu, ti vietu iestades struktura, amata mErki, galvenos pienakumus un atbildibu, kd arl
amata izpildei nepiecieSames kvalifikicijas un pieredzes praslbas.
SIA AADSO kontroles vidi veido arl darba kdrtfuas noteikumi, kuru izstrades mdr(is ir veicin6t
darba disciplinas nostiprin65anu iestade. Noteikumos tiek atrun6ti visi jaut6jumi, kas ir saistiti ar
darba organizdciju, piemeram, darba laiks, darba dro5Tba, atvalindjumu pie3\ir5anas kdrtiba u.c.
SIA AADSO darba vidi, darbinieku savstarpEjAs attiecibas un uzvedlbas normas apkalpojot
klientus, nosaka Etikas prasibas jeb prasibas darbinieku uzvedibai un rlcibai lemumu piegemSanas
procesos.

6. Risku noteikiana, anahze un novCrtCSana

6.1. Katras iestades, tas strukt[rvienibas darbibu var ietekmet gan drejie, gan ieksEjie riski. Risks ir
iesp€jamiba, ka notiks kids,,nevElams notikums" un negaUvi ietekmes merku sasnieg5anu.

6.2. SIA AADSO tiek lstenots risku noteik5anas, analizes un novErta5anas process (risku parvaldlba),
kura mer\is ir samazinit ,,nevElamu notikumu" jeb risku negatlvo ietekmi uz iest6des izvirzito
mErfu sasniegSanu.

6.3. Risku pdrvaldiba ir pldnots, nepartraukts process, kura nosaka, noverte, vada un kontrolC
potencialos notikumus vai situacijas, lai nodrosinitu pie4emamu pdrliecibu par institucijas mCrKu
sasnieg5anu. Risku p5rvaldibas procesu veic regulSri, ne retek ke reizi gada, pldnojot, uzraugot un
analizejot, vai noteiktie risku novCr5anas pasakumi ir ieviesti.

6.4. Risku (iespEjamibu, ka k6ds notikums negativi ietekmes iestddes mErlru sasniegSanu) noteik5anai,
anallzei un noverte5anai tiek:
6.4.1. apzindti iek5Ejie un drEjie riski, kas var trauc€t iest6des mEr!.u sasnieg5anu;
6.4.2. nov€rt€ta riska ra5ands varb0Uba (risku lielums) un ietekme uz mer[a sasniegianu;
6.4.3. apzindts iestddes pieqemamais risku llmenis, tos klasificejot no biitiskiem lidz

maznozrmlgiem.

7. Risku pdrvaldlbas process

Risku pdrvaldibas process ietver Sadus solus:
7.1.1. risku noteikianu - tiek noteikti iestddes galvenie iek5Ejie un dr€jie riski jeb ,,nevelami

notikumi", kas var ietekmCt iestades izvirzito mEr(u sasnieg5anu vai negativi ietekmet
iestides resursus;

7.1.2. riski tiek aprakstiti un grupeti pEc konkretam pazimem, kA arl noteikts atbildlgais
darbinieks, kuram ir iespEja risku nov€rst. Riskus var grupCt pEc daied6m kategorijdm,
piemeram, finan5u riski, personala, iepirkumu, stratEliskie u.c.

7.1.3. SIA AADSO vadlbas identific6tie riski:
7.l.3.l.persondla vadibas - nodarbinatajam noteikto piendkumu apzinata neveik5ana,

nolaidiga veik5ana; nevienl-rdz-rga attieksme lCmumu pieryemSana attieciba pret
darbiniekiem vai amata pretendentiem uz amata vietu institucija; darbinieku
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7.2.

7.3

motivacijas tr[kums, nepietiekama darbinieku kvalifikdcija; kompetentie

darbinieki zema atalgojuma dEl aiziet, viqu vieti nak mazak kvalificdti, bez

pieredzes; darbinieki p6rslodzes dEl pielauj neuzmanrbas kl[das u.c;

7.1.3.2. iesniegumu izskati5ana, lemumu pieqemSana - pienakumu neveiklana, nolaidrba

vai novelota ricrba; neatlauta rlciba informdcijas vai datu izmantoSand ar merlli
gut labumu, informdcijas slcp5anal launpr6t-rga dienesta stavokla izmantosana;

valsts amatpersonu funkciju izpilde interelu konflikta situacija; nevienlidziga

attieksme pret klientiem l€mumu pieqemSana vienados apst6klos; lEmumu

projektu sagatavosanas un atbil2u sniegsanas termi0u kavESana;

7.1.3.3. rlcibu ar mantu un finanSu lldzekliem, saimniecisko procesu vadtlana -
publiskie iepirkumi (noveloti iepirkumu izsludina5anas termipi, ka d6l tiek
kavEta pakalpojumu vai predu sa4emsana; ierobeZojo5u prastbu izvirztiana
pretendentiem, samazinot konkurenci; iepirkuma komisijas loceklu ietekmElana;

valsts amatpersonu funkciju izpilde intere5u konflikta situacije), neatlauta rlclba

ar instittlcijas vai tai lietosana, glabasand nodotu mantu vai finansu lidzekliem
(piem€ram, noslEgts pakalpojuma pirkSanas llgums bez konkursa, nodota

lieto5ana manta bez izsoles, atsavinata manta, nertkojot publisku izsoli u'tml');
inventara un mantas uzskaite, transporta lidzeklu un degvielas izmantosana;

7.l.3.4.budLeta plAnosana un izpilde - galvenok6rt saistita ar datu atlases pareizfuu un

anallzi; datu plflsmu no vienas strukt0rvienibas uz citu strukturvienibu vai

pakalpojumu sniedz€ju; kontroli pdr datu ievadi sistEm6 (pareiza datu apstrede,

kodu noradlSana u.tml.) vai datu savlaiclga neievadi5ana datu bezEsi nepamatota

vai nepareiza pakalpojumu pie5(ir3ana; datu nesnieg5ana vai nepareizu datu

sniegiana darba planoSanas procesa; datu vai inform6cijas neapkopo5ana vai

analizes neveik5ana; budZeta izpildes laiki veidojot pie5|irto lidzeklu
pdrpalikumu; netiek apg[ti pieprasl-tie budZeta lrdzekli, vai tie netiek izmantoti

tam vajadzibdm, kuras planotas, vai nesavlaicrgi izmantoti iedalt-tie lldzekli;
7.1.3.5. informacijas aprite - informacijas apstrades un glabdsanas droSibas

neievEro5ana; datu nesEju neaizsargattba (nav aprtkotas telpas, videonoveroSana

u.tml.); datu sistEmu nepilnibas (nepldnoti vai pEk54i partraukumi datubdZu

darbibe); jauno tehnologiju neizmantolana (nav apmac-lti darbinieki),
informdcijas sistEmu savietotaju neesamiba (apgr[tina informacijas apriti starp

valsts informdcijas sistcmem un citem informdcijas sistcmam, kuras veido un

uztur valsts vai pasvaldibu instit[cijas);
7.l.3.6.datu ieg[sana un izmantoSana - struktiirvienibu darbinieki izmanto daZddas

informdciias sist€mas un publiskos relistrus, neizmato vai nesagem pilntgu

informdciju lcmuma pie4emianas procesa; informdcijas un datu nesavlaictga

ievadisana valsts datubazes normatlvajos aktos noteikta apjoma un kartiba;

darbinieku sarlemto datu un informdcijas izmanto5anas, izpau3anas un

glabd5anas droSibas pdrkdpumi; datu ieguSanas pieejamibas un inform6cijas
konfidencialitates parkapumi; darba procesa iegutas informacijas izpauiana

savt-rgos mcrkos; apzin6ta inform6cijas slEpSana sav6s vai citas personas

intereses; nevajadzlgas, liekas informdcijas vai dokumentu piepraslsana no

klientiem vai datubizEm; neefekuva datu pliismas organiz€5ana (informdcija

iestadc netiek efektivi atlas-rta, strukturcta, vai nenotiek informacijas apmaila
starp struktUrvienibam un to darbiniekiem); informdcijas pieejamibas llme4u
neieveroiana, tiidejddi informEcija var tikt nepamatoti iegiit4 izmantota vai
izpausta.

Risku novertesana - tiek noteikta riska raiands varbltiba jeb iespEjamd riska iest65ands bieZums

izvitzfia mlr!'a sasniegsanas laika un ti izraisltas sekas jeb ietekme uz mEr[a sasniegsanu vai

iestades resursiem.
Risku vadfuas pas6kumi SIA AADSO - tiek noteikti organizatoriski un/vai tehniski pasdkumi, lai

samazinatu zaudEjumu apjomu gadr.jumd, ja k6ds no noteiktajiem riskiem iest.jas. Pastevrgi tiek

analizEti eso5ie un identific6tijauni riski.
PEc risku identific€Sanas SIA AADSO izstrada jaunu vai papildina esoso pretkorupcijas risku
planu.

8. SIA AADSO pretkorupcijas risku plins

7.4
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8.1

8.2

8.3

IzvertCjot riska iestasanas iespEjamibu konkretd amata pienakumu izpild€, SIA AADSO tiek

noteikti korupcijas riskam paklautie amati ("sensitivo" amati), tiek noteikts So amatu saraksts.

g.1.1. Nosakot korupcijas riskam paklautos amatus, tiek rlemts vera, ka korupcijas riskam

paklauti tie amati, kuru pilnvaras ir saist-ttas, piemeram, ar:

8.1 .I .1. privatpersonu darbibas uzraudzibu vai kontroli, it lpa5i nonakot tie5a saskarsmE

ir privatpersonu, ka ari veicot privatpersonu darbibas uzraudzibu un kontroli

arpus instit[cijas;
8.1.1.2. rr;ibu ar institucijas finan5u lidzekliem un mantu, tai skaita amata pienekumu

izpildipubliskoiepirkumujomd,lEmumuparmaterialovErtibusadali,pSrdali,
atsavindsanuvaiizlietojumu,mantasatsavinasanuvaiiznomiSanu,iegosanu
lpaSuma, lcmumu par finan5u l-rdzek[u pie5lirianu, atbrlvo5anu no maksas par

pakalpojumu sniegianas u.tml.;
8.1.1 .3. darbibem ar skaidru naudu vai citiem vertigiem aktiviem;

8.l.l.4.citim personam (arpus instit[cijas) saistosu lEmumu un citu tiesibu aktu

sagatavo5anu un piepem5anu (piemEram, administrat-lvie akti un citu tiesibu

pies\ir5and vai izmantosana);
8.1 .l .5. sodl5anas pilnvaru realizdciju;
8.1.1.6. rioibu ar ierobeZotas pieejamibas informdciju vai personas datiem'

Nosakot korupcijas riskam paklautos amatus, jagem vEri, ka korupcijas riska iestesanAs varbuttba

pastav, ja, pildot amata Pienakumus:'8.2.t. - 
d'arUiniekam ir iespcja rikoties vienpersoniski, tai skaitd piendkumu izpildE nav

nodroSinata atbildrbas dalrSana, no5firot l6muma sagatavoSanu no lEmuma pier;emsanas;

8.2.2. darbiniekam ir pieS\irta rlcfuas brivrbai
8.2..3. darbinieka veiktas darbibas netiek dokumentetas t.i., noformctas rakstiski un to

veiksanas pamatojumu nav iespejams pdrbaudlt (ari pecpdrbaud6);

8.2.4. nepastav vai netiek veikta reguldra lEmumu (rlcibas) pEckontrole;

8.2.5. nav paredzcta atbildiba par pielautajiem pdrkdpumiem;

8.2.6. neti;k veikta vai nav iespEjama video nov€ro5ana vai audio ieraksta veikiana;

8-2.7. uzraudzibas, kontroles funkciju Istenosana attiecib6 uz privatpersonam notiek arpus

instit[cijas u.c.
Nosakot korupcijas riskam paklautos amatus, var apzinat darbiniekus, kuri ir korupcijas riska

grupa, nemot v6ra zinamos darbinieka personrbu raksturojosos apstdklus un faktorus (piem€ram,

Lpii"t Se.lor pdrkapumus, potencialos interelu konfliktus, personisko attieksmi u.c.), kas var

veicindt nonakSanu korupcijas riska situacija.

9. Kontroles pasiikumi

Kontroles pasakumi ir darbibas strategijas (ieviesot ar ddidu iestades darbibas planosanas

dokumentu un proced[ru palidzrbu) un procedfiras, kas palidz nodro5inat iest6des funkciju vai

SIA AADSO vidibas rikojumu izpildi, kas ir noteikti, lai nodro5indtu iestddes darbibas atbilstibu

tiesrbu normu prasibdm un samazinatu vai ierobeZotu iespEjamos riskus iestddes mEr[<u

sasniegianas procesa.

KontrJles pis6kumi tiek Istenoti visos iest6des limepos un darbibas procesos, tai skaiE

informecijas tehnotoliju vide. Tie vcrsti uz ieprieksEju riska samazindlanu (preventl-vi kontroles

pasdkumi) vai atklajo5i.
kontroles pasakumi aptver tadas darbibas k6 tieslbu pilnvarosana, parvaldes lemumu parbaudes

mehanismi, saska4osanas un apstiprinAsanas procedUras, materidlo un finanIu resursu

iZ|nantosanas kontroles vai aizsardzibas pasSkumi, pienakumu (atbildibas) no5[irSana, korupcijas

un intere5u konflikta novErianas procedfiras.

Kontroles pasakumu tsteno5anai:
g.4.1. noteiktas un ieviestas tiesibu deleAesanas, pirvaldes lEmumu pdrbaudes, saskagosanas

un apstiprindianas Proced[ras;g.4.2. nodrosinata materialo un finansu resursu aizsardzfua, kontroleta piekluve SIA AADSO

resursiem un uzskaites dokumentiem;
g.1.3. noteiktas un ieviestas pienakumu (atbildlbas) no5[<ir5anas, korupcijas un interesu

konfl ikta nover5anas Procediraslg.4.4. izveidota sistema parskatu sniegSanai par darbrbu un sasniegtajiem rezultdtiem;

9. t

9.3

9.4.
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g.4.5. veikta regulara darbinieku darba un pien6kumu izpildes nov€rtE5ana, t.sk., veicot kl;entu

aptaujas;
9.4.6. noteikti un reguldri pdrskat-rti darba galvenie procesi unjomas;

9.4.7. istenoti risku vadibas pasdkumi, lai samazinatu iestades bitiskakos riskus un

nodrosinatu efektlvu iestades mcrka sasniegsanu;

9.4.8. izstradatas un ieviestas procediras, kas nodroSina, ka gramawedibas uzskaite un cita

informacija ir patiesa, sahdzin6ma, savlaiclga, nozimlga, saprotama un pilniga;
g.4.9. veikti citi kontroles pasakumi, Iai nodrosindtu finansu un citu resursu efektrvu un

lietder-lgu izmanto5anu, ievErojot Iabas parvaldrbas principus.

9.5. SIA AADSO rpasi tiek kontroleti pasakumi attieciba uz finansu planosanu un uzskaiti:

9.5.1. katram darbiniekam, kura pienikumi ir saistrti ar finan5u analizi un vadibu vai

grimatvedibas uzskaiti, skaidri tiek noteikta atbildiba par informdcijas ticamrbu un

pilnigumu;
9.5.2. iestades finaniu planoSanas un gramatvedibas sist€mu darblba tiek istenota atbilsto5i

gr6matvedibas standartiem, nodroiinot, ka visas finan5u darbrbas un kontrole tiek
piendcigi dokumentetas.

9.6. Kontroles pasakumi SIA AADSO ietver an pdrskatu snieglanu par darbibas rezultatiem,

darbinieku darba izpildes novErtESanu un citi pasdkumi.
g.7. Darbinieku darba novertesana tiek Istenota, lai izv€rtEtu darbinieka sniegumu atbilstoii

izvirzltajiem SIA AADSO, te strukt[ras vai individudlajiem mEr[<iem un uzdevumiem, noteiktu

mer(us un uzdevumus ndkamajam periodam. Noverte5ana svanta ne tikai nov€rtEjot darba

rezultatus, bet arl stradajot ar darbinieku attlstibas vajadzibEm, pilnveidojot to prasmes un

iemapas, lai bfitu iespEjams nodrosinat efektrvaku iestddes koprgo darbibas rezultatu sasniegianu.

Darbi izpildes novcrtEsanas procesu SIA AADSO pastdvlgi pilnveido, piem€ram, novcrtcjot

darbiniekus, paaugstinot amate u.c.

10. Informflcija un sazi4a

10.1. Efektivas informdcijas un sazi0as nodrosinaiana SIA AADSO visu ltmelu vadl-tajiem un

darbiniekiem ir viens no priek5noteikumiem sekmlgai iest6des izvirzito mEr[u un uzdevumu

sasnieg5anai. Iek56ja informacijas aprite un saziga ir nepdrtraukts process, sniedzot, daloties un

ieg[stot darbam nepiecie5amo informdciju.
10.2. SIA AADSO informacija ir nepieciesama, an lai lstenotu ieksEjas kontroles pienakumus, atbalstot

t6s m€r[<u sasnieg5anu. Informdcija par iestAdes darba izpildes rdditajiem (mEr[<u sasniegianu) tiek

sasaist-rta ar iestides darbibas stratCgija un darba plana noteiktajiem mErkiem un uzdevumiem,

tadEjddi nodrosinot, ka visu hmepu vad-rtdji un nodarbindtie var saprast katra lomu to sasniegsana.

10.3. Informdcija un sazi4a aptver:
10.3.1. iekldjas informdcijas aprites sistemu, kas ir veids, kddd informdcija tiek izplatita v;sa

iestaae, pl6st uz aug5u, uz leju un horizontdli starp strukt[rvienibam. IekSCja

infonnEcijas aprite iestSdE lauj darbiniekiem saqremt skaidru vCstr.jumu no vadibas, ka

kontroles piendkunri ir jarJem nopietni, nodro5ina iespEju gan iestddes vadtbai, gan

darbiniekiem but informetiem par lEmumiem, projektiem vai pasakumiem, tai skaita arr

par darba vides jautdjumiem (piem€ram, da26das sanaksmes, protokoli, nlojumi.

internets, e-pasts u.c.);
10.3.2. iestades drEjo komunikdcijas sistemu, kas ir div€jdda - nodroSina informdcijas sniegSanu

sabiedribai par iestades darbibu un tas rezultatiem (piemcram, komunikEcija ar

sabiedriskajiim medijiem, majaslap4 perskatu par iestddes darbibu publicE5ana u.c.), ke

arl ieglst informaciju no 6r€jiem informicijas avotiem (piemcram, klientu atsauksmes,

aptaujas, viedokli, informdcija par riskiem, izmai4dm tiesibu aktos u'c')'

10.4. Informacijis kvalitatei nepiecieSama efektrva ieksejas kontroles sistema, spCja lener€t kvalitativu

informaciju ir saisuta ai sakotncjo datu kvalitati. Nepilnigi vai neakurati dati nenodrosina

atbilsto5u, aktualu un preczu inform6ciju.
10.5. SIA AADSO ir izstraai informacijas sistemas lietosanas noteikumi, kuros ieklauti risku analiz-e un

atbilsto5as informacijas sistEmu droSibas prasibas attieclbi uz datu pdrvaldibu, tai skaita datubeZu

administr€sanu, datu kvalitates nodrosindsanu, oblig6tajiem drosibas pasakumiem un normatrvo

aktu prasib6m par personas datu aizsardzrbu.

11. Iekic.ias kontroles sistemas uzraudzrba

6



I L I . IekICjes kontroles sistemas uzraudzrba tiek istenota, Iai nodro5indtu iestedes vadibai pdrliecftu, ka

iekscjas kontroles sistEma darbojas atbilstosi noteiktajai kartibai.
I1.2. Arcjo kontroles sistdmas darbibas uzraudzibu nodrolina drcjais audits, kontroles institucijas vai

augstakes institucijas.
11.3. IekSEjo kontroli veic visu llmegu struktUrvienibu vad-rtiiji, kuri nodro3ina, ka konkrEt6 vad-ttdja

atbildiba eso5ajos procesos tiek ieverotas iestede noteiktds prasrbas attieciba uz kontroli, k6 ari, ja
ir konstat€tas nepilnibas vai kliidas, - kontrolc un nodroSina to novErsanu.

I 1.4. Ta ka iestades darbibas veiksmrgai nodrosinasanai tiek izmantotas daz5das informacijas sistomas,

butiski ir nodrosinat, ka visas informacijas sistEmas tiek iestradati nepartrauktas uzraudztbas

elementi, to skaita monitorings, auditacijas pieraksti, logiskas piekluves kontrole, datu apkopo5ana

u.c.
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